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Une inflation encore élevee.

Apres 10 hausses successives, la BCE a
margué une pause au cycle de
resserement budgétaire le 26 octobre.

03 Une croissance modérée en 2023.
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Solde de ia balame commerciale dans quelques pays de I'Union européenne

WATIS, exwcetat
Ko Espagns Atemagrs Zons Euee

Stagnation de la consommation des
menages et faiblesse de linvestissement

Taux d'épargne des ménages reste élevé
et supérieur a son niveau prépandemique

03 Ladynamique de désinflation se poursuit

Evolution du taux d'emploi et du taux de chdmage en
France (annuel pour le taux d'emplol, 8e trimestre de

CONTEXTE SRS
FRANCE

Dette ot déficit publics (% PIB)

Pravinions du gouvememant

B cofiot public {cntere de
Aaastncht) en % du PIB

v dialte publiqua {criére ce . h v :

Maasmicht) en % du PIB Hi C € ¢ ;
Consommation alimentaire cles ménages
gui repart a la hausse apres 8 trimestres
conséculifs de baisse

I l & Rétablissement des finances publiques
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C : N ] EX I E +1 point +1,5 points +2,75 points +2 points

+10 points +6 points +5 points

+2,4 points +1 point
(+ révision bases) (+ révision bases)
. -0,25 point -0,25 point -0,25 point

4,4 M€ 4,2 M€ 4,1 ME 4,1 ME

Différentiel de 25M€ entre les projets
inscrits au PPl en 2019 et les capacités
financieres => besoin de décaler certains

Capacité de désendertement de fa coflectivité projets

Or certains projets ne sont pas arbitrables

car déja lancés ET pas d'arbitrage sur la
I T mobilité car volonté politique de
développer l'offre de transport

=> Besoin d'emprunt trés important pour
PPI 2024 / 2026 - Actions sur le levier
fiscal si nécessaire

CONTEXTE

Vétraz-Monthoux reconnue par le
M O N | H O U x conseiller aux décideurs locaux comme
une commune eéconome a la gestion

veértueuse => Marges de manoeuvre
Un PPI 2020-2026 ambitieux dont

lensemble des dépenses ne pourraient se
faire a recettes constantes

Vétraz-Monthoux subit aussi le contexte
macro—economigue avec une inflation qui
reste encore a absorber et des difficultés
de recrutement qui contraignent les
services




Principales Mesures :

01

Passer de 4.4
% a27%de
déficit public a
horizon 2027

02

Limiter
'augmentation
des dépenses de
fonctionnement
a-05%de
Finflation a savoir
+2% max
(inflation
annonceée a +
2.6%) - pas de
mesure
coercitives pour
I'heure

03

DelaDSRala
DSU

(passage a +
10 000 hab)

CONTRAINTES

GLOBALES

04

Revalorisation
des bases de
+3.9%

05
Budget vert

o6
Dette verte




LE CHAPITRE 012 DEVIENT UNE DEPENSE
ACTIVE DU FAIT DES MESURES
GOUVERNEMENTALES

O1 Revalorisation SMIC
02 Augmentation du point d'indice

Mise en place de lindemnité de résidence
sur le territoire

03

LES AUGMENTATIONS
DUES AU CONTEXTE

01 Augmentation de la population

IMPACT FORT SUR
CHAPITRE 012

02 “Crise” durecrutement

03 Attractivité et Prime pouvoir d'achats

IMPACT FORT SUR CHAPITRE 1ttt e Avamentation e 70
OII ET SUR INVESTISSEMENTS °* oot




¢/ > Epargne brute : taux d‘épargne brute de 12-15 % des dépenses réelles de
. fonctionnement pour le budget principal, 10-12% pour les budgets annexes
. indépendants financiérement : eau, assainissement et OM
> Capacité de désendettement : ratio de 6-8 ans pour le budget principal, 8-10 ans pour
( A D R A ( I les budgets annexes indépendants financierement : eau, assainissement et OM
3 K nt : maintenir un fonds de roulement cible correspondant aun

» Fonds de roulement
montant de 1 & 3 mois de dépenses réelles de fonctionnement (soit 8 & 25 %)

VETRAZ = 01 EPARGNE BRUTE > OU EGALE Ag? 7
MONTHOUX

CAPACITE DE DESENDETTEMENT <« OU
EGALE A5 ANS

( 7 Wy

FONDS DE ROULEMENT > OU EGAL A G

Z@VW/

MOIS

CONTEXTE
VEIRAZ -
MONTHOUX 26 soptembre en rajoité ot en COORDO

PREPARATION BUDGETAIRE EN 4 ETAPES CONSTRUCTION DES BUDGETS EN
BINOME - Budgets préparés par les

services et validé par I'adjoint.e au Maire

AUDITION DES BINOMES les 14, 15,16
novembre et jusqu'au 14 décembre par
Mme Voutay-Mermet, DGS et Resp.
Finances

ARBITRAGES par le Maire puis la
Municipalité le 4 décembre




CONTEXTE VETRAZ - MONTHOUX

PREPARATION BUDGETAIRE

Présentation en conseil municipal du 23
octobre 2023 de la synthése de la
qualité des comptes par le Conseiller
aux décideurs locaux

Arbitrages par Mr le Maire et en
Municipalite

Formation a la loi de Finances 2024

Présentation du ROB au conseil municipall & _
du 26 février 2024 B

Vote des BP, CA, CG en consell
municipal du 25 mars 2024

PROJET DE LO! DE FINANCES 2024

LES PRINCIPALES
MESURES

Bl utte contre l'inflation
2L Réduction du déficit
Investissement




CONTRAINTES
VETRAZ - MONTHOUX

P PI 2024 5 2026 Augmenter les recettes

via la fiscalité via une
36 M€ AP/CP revalorisation des bases

Augmenter les recettes
via la fiscalité via une
revalorisation des taux

Prospective financiére “fil
de I'eau” fait apparaitre
un besoin de recettes

80% de colits partis Augmenter les recettes
via le recours a 'emprunt




ANALYSE DE LA
DETTE

STRATEGIE D'ENDETTEMENT

L'encours de la defte au BP au 31/12/2022 était de 3 842K €

Un endeftement faible ef maitrise La capacité de désendeiltement de la commune s'éléve a 1,1 an.

Le remboursement de la dette absorbe 8% de I'épargne de la commune

ECOFINANCE &

2015 018 2007 2018 2017 2020 2021 2022 Rafios sirabe
Popuiation 7881 8087 2515 8723 8945 9167 167 9 267 Commune 4 00 510000
2022 b
Encouwrs de ko dette (BP+BA) 5740072€ 5544943€ S5135721€ 4951876€ 4550041€ 4135283€ 4420050€ 47105544€| 443 &hab.
o S7H9567€ 597°2€ 510759 € 1498 0sD€ AB/IAIGE€ IBBODIAE  4'7A752€ IB628:0€| 417 €hab, 797 €/hab.
" A 445 € 783 € 7583 € 26306 € 260555 € 265064 € 245298 € 247 684 €| 24 €Mab.
tNiveau d endsttement (B8] 1% 55% 49% 4% 41% fri g 3% 347 MR 447
Taux [effort] d'équipement |BP} kv 3% 4% 34% 0% 35% 7% 517 5% b}
Anruité de ks dele (BF} 428550 € 618 447 € 800280 € 584 437 € 566 450 € 547 872 € 882080 € 401 054€] 43 €/hab.
€ 375342 € 75342 € 375542 € 375342 € 375342 € 375342 € 731 592 € 273012€| 30€/hab.
= 2532{}9€ 2{3]05§ 224539 € 209075€ 9 ICY € V17433 € 150 489 € 230712€ 13 €/hab.
Emprunts nouveaux (8P} - £ - € - € - € - £ - € 10s00C0€ - €
Copocité de césardatiamant [BP) 1.9 ans V.6 ars V.éars 14 o 1.3 ors 10 ary 1.1 are 1,1 e 1.1 ons 4.9 and
Evelution de Fencours de la dette au 31/12/N  Evolution de Fencours de la defle au $1/12/H (EF)
2 wEncouns de © delte 18 -
= Encours de ia dette {BP} A p-4 = - =
o~ 2 o ~ -
o hd 2 o w
. Fooonoe Y 3 & 3 =
3 - 2 8 =2 § 3 v "
.- & 00 000 a “ b4 B s 9 - o -
-l ; N A
-l . » - 5 " .
< - . ey - § - a
- ¥ - Ll
| | - |
- | | |J J L .] | ] | | s 2 = Bl i
—" - . . - = H H m o rJ H ™ e O ™
ws 2005 2087 ma 20V 0 an 012 2013 204 2015 2016 2017 2008 3019 20 2021 N2

94% de Fencours de la defte repose sur ke budget principal, en 2022
< La commune est acluelemsnt dans un procédé de désendetiement
< Le remboursement de 'emgprunt absorbe 8% de 'éporgne brute de ia commure
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Echeils cap. Désendetement

Evelution du taux d'équl; n

o 51%

40%

49% 48%
38%
35%
32%
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;14

Taux d effort

d'équipement
2012 2012 2014 15 F-l 007 2018

2017 2020 poivd) %22

0 La commune présente de bons ratios de solvabilité par rapport aux sevils de vigileance

shrate
Communauiés de

51200 SNI0I000hob. communes & FPY

= La capacité de désendeitement est portée & 1,1 ans en 2022 grice av niveau irés favorable de 'épargne de la commune

1 Le niveau dnvestisement de io commune est plus ou moins fluctuant, ma's reste néanmoins éfevé par rapport ou niveau de lo sirate de

comparaiscn

LES BESOINS IDENTIFIES AUXQUELS
VETRAZ-MONTHOUX EST INVITEE A

REPONDRE




ts (nouveaux et anciennement implantés)

Un territoire avec une atiraclivité  forle qui doit répondre aux besoins des
Rencuvellement et agrondissement du parc de legement. notamment en matidre de logemenis socioux
Création et rénovation des infrastructures destinées & accuellir les fomilles : {ALSH. écolss. créches, centres médico-sociaux.
infrastructures sporiives st culiureiles..)
Ne pas accreitre lo pression fiscate et rétablir | équité fisca'e entre les contribuables

favoriser la créafion d'emplois et léquité fiscale entre les enireprises :
Créer des zones d'accueil aux enfreprises
Diversifier le panier fiscal sur le parc des enfreprises [ne pas mettre les ceufs dans le m&me parder
Corriger los distorsions fiscales crées par 'a révision das vaieurs locatives des locaux prefessionnelles [RVLLP)

Une né ité de réguler la tion du fonecler

Maitriser 'o consommaotion de 'espoce et mieux exploiter le fonicier existant

Racycler les friches

Lutter contre ia vacance réelle des 'ogements

Lutter contre ‘a fausse vacance des iogemenis {défoumés en locaticns saiscnniéres ou résidences secondaires non déciarées]
Prévention des risques environnementaux: pluies, inondations, gallutions ...

Praservalion des espaces nafursis

La commune peut-elle financer la réponse & ces besoins?

EVOLUTIONS
DES GRANDES
MASSES

Be— RE=BES K]




o ETARGNE SRS mmy SPARGAE NITT o o JrgarE FRARCGHE SRUTE,

Dépenses et ¢ Hes réelles de fonctl 1 5200500
© ==RRF/hao. DRF/hab. #2300 205
o N - X e
a5 € 0 i WP, g € o0 0 ¢ ypa® . 0o g1 3700 0
V7 \\q‘é"' \103L' \»‘w‘-‘ B v ‘,\15€i\"°‘ \‘30 o (|l\9‘,1_wﬂ Va0 S—

- 000 L0C
0
N2 2013 0W NS 016 M7 2018 2NY 3000 N Wwm

sirate
ge 5000 & 10 000 hab.
DRF’hab
RRF-hab 1210¢/h
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Variation des dépenses réelles de fonct nt (DRF) et voriation des tles réelles de foncti t (RRF)
214 015 014 w17 018 017 220 2021 2022 aree
Population 7499 7841 B087 8515 873 a5 9167 7 167 9287
DRF/hab. 876 806 &8 a3t 799 & 729 71 638 809 €/hab.
Variotion DRF/hob. -E% % 3% 4% % 0% &% 53 -0.37%
RRF /hab. 1203 1200 1239 1217 1375 1183 1 149 1200 1228 1199 €/hab.
Varigticn RRf fhab. 0% 3% 2% 3% i% 3% 4% 2% 0,23%

I Sur la période éhudiée,
< Los RRF sont en hausse mais sont pev dynamiques :
s Mame si les recetes fiscales et las doioifions cugmentent chaque année, la hausse reste mesurée parrapport dka
dynamique démographique
°  Les recettes issues des services et du domaine soni quant & eiles ossez iméguliéres.

> Lea DRF ont été éssées ses dernid ées par rapport auv nombre d'habitant, mais sont global t en oug tation et

p
doivent éire maitrisées :
* Les charges de personnel contifuent le principal poste de dépenses de la collectivité [54%). Elles augmentent en
moyenne depuls 2014 de 4% par an.
» Les charges a caractére général, 2éme poste de dépenses, sonf plus volatiles et sont en nette progression depuis 202}
du fait d'une conionciure défavorable.

< Depuls 2021 | jas DRF progressent pius vite que les RRF. La communs dclt faire preuve de vigiteance.

011 - Charges & ceractdre général 012 - Charges de personnel, frais assimilés
125000 5200 0
500G 000 20000 .
i s . g B | |
1500 X I
=E i | !
20090 i
2000000 | |
400 2t - 0200¢ I u l
0 . 1 u B | |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 22021 202 2012 2013 2014 2015 2014 2017 218 2017 2020 2021 202
014 - Aténuctions de produila 45 - Aulres charges de gestion courante
e ;e 80C T2
xR 500 oG
3000 #0C 00
40 005 300500
0 20e 00
2C a0 To0 0o
2012 2013 2014 2005 2016 2017 2018 2007 2AR0 2021 A2 ) 20012 2013 220014 205 2016 2017 2018 2019 2020 200 20
46 - Changes financidrer &7 - Charges exceplionnelies
X0 20 1 500 000
1 00 200
25000C 1 400 0
200000 1220 XC
1 3% X
TE00C 350 500
‘00 00C H0 200
20 00C
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013 - Afténuation des chorges

§
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2012 2013 2014 2015 2015 2017 208 2017 2020 2021
73 - impdts of Taxes

§ s

2012 2013 2014 2015 2014 2017 2018 2019 2020 2021

75 - Autrea produits de gestion

= B B = m
2012 2013 2014 2015 200

I " = B
2017 2018 2017 2020 202

2022

2022

cceoon

70 - Produlls des services et du domaine

2012 2012 2014 2015 2014 2017 2018 2019 2000 2021 2022

74 - Dolations ef parficipations regues

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201 220 2021

77- Produits excepfionnels

2012 013 014 2015 2016 207 W18 2019 20 2021 2022

PROSPECTIVES




LEVIERS
DEVOLUTION DE

LA RECETTE

u Effor fiscol icom|  m Effor’ “uccl istratey

T4 g b4
g ; g 5 o
2 -mm 2N : B 2 LT Y
S N A N RN Eea
o8 '. ‘r ! o
i
(23
r ' B |
04 | I | I_
Cz |
0 J LI
o“b e (3 dz\
o,u‘ f j "St v°§ W
¢ 3
o L
Source: Fichler de colcl des dotations 2023
L eftort fiscal ast le ropporl entre le produit des 4 taxes locales at te potential fiscal. Ce ratio p t d'éval la p! ion fiscale sur un tenttoire
of d'idenifier le recours cu levier taux possible sur Is périmatre de lint ité.

Cet indicateur permet didentifier les marges de manceuvre du terrtoire quant a lrapplication des taux, If faut également rappeler qu'un effort
fiscal inférieur & 1 peut interférer négativement sur les dispositiis de péréquation fels que te FPIC por exemple.

La commune de VETRAZ-MONTHOUX présente vn effort fizcal inférieur & un et en dessous de la vaieur de sa sirate de comparaisen.

Pour une analyse cohérente de ia fiscalité du terifoire. il importe de distinguer la fiscalité pergue par I'EPCI de la fiscalité pergue por les
communes



51 . EPARGNE BRUTE

EFARGRE SWE  wmm EFARDNE WETE Cown céocgre bt ——"oux DenIgre meme

4906000
3 300 000
3500800

. 250000

~ 2200 00

ST - CAPACITE{-)/BESOIN {+) DE ANANCEMENT

14300000
120000
16 000300
20C 000
4 200000
400 X
2000000 l I
. i} -
2004 o3 206 az7 o

En finangant les projets d'investlssement par ses fonds propres, la commune dégraderaif son fonds de roulement dés 2024. L'epargne et la

#Conazit demprur: suok $mEniire maRmme

50000 200

S0000 00

000G O0C

30000 260

2000C 200

10000 200

"~

$1 - SOLVABILTE

$1 . FONDS DE ROULEMENT { volume)

# TAPACTE DE DESENDETEREN"

"
Loars
C2ars
508
C4os
SZom
2Cam
22022 2023 028 205 2026 w07 208

frésorerie ne seront pas suftisantes pour prendre en charge les dépenses d'équlpements. La commune devia alors revolr ses projefs, ou

blen, chercher des fonds extérieurs femprunt, subventions...)

SIMULATIONS PROSPECTIVES - Scénario 2

52 - EPARGNE BRUTE
wEPAIGNE IRSE MM SPARGNE METE e adzoge me —Tou CEzogoE nE
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52 - CAPACTIE(. )/BESOIN (s} DE FINANCEMENT
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§2 - SOLVAMUTE

= Zopoaté dampra suppémentare masimae CAPACTE DE CESSNCETTEMENT
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52 - FONDS DE ROULEMENT { volume}

En sollicitant un emprunt de 12M € en 2024 pour financer ses projels, ka commune conserverait de bons ratlos de désendettement et un

fonds de roulement équivalent & plus de 3 mois de DRF en 2026,

Le taux d 'épargne nette diminuera et devrait atteindre les 18%, celul-cirestant au dessus du ratio de la sirote de comparaison.



ECONNANCE |

Nombre de logements par catéaorie

21

3
M

35 1

4 1251
4M 150

45 i

5 2946
5M
55 |

M
500 000 500 2000 2500 3000 3500 00 e 30 0
> 48 e logements sont considérés >
omme éfanfirsalubrese  ~ jogements HLM
soit 25 logements

LE BESOIN DE
FINANCEMENT NECESSITE PpP| ACE AU DEBAT

UN ARBITRAGE QUANT
AUX LEVIERS D'ACIONS







